


使用上の ご注意

カートリンジは精密機器ですので、次の注意事項を守って、ゲームをお楽しみくださ

い。お子様がゲームを楽しむ前に、保護者の方も必ずご確認ください。

●カートリンジを抜き差しするときは必ず、本体のパワースイッチをOFFに しておい

てください。パワースインチをONに したまま無理に、カートリッジを抜き差しする

と、故障の原因になります。

●カートリンジに強いションクを与えないてください.ぶつけたり、踏んだりするの

は禁物です。また、分解は絶対にしないでくださし、,

●カートリンジの端子音隣こ触れたり、水で濡らしたりすると、故障の原因になります

ので注意してください。

●カートリンジを保管するときは、極端に暑いところや寒いところを避けてください。

直射日光の当たるところやストーフの近く湿気の多いところなども禁物です。

●カートリッジの汚れを拭くときは、シンナ やベンジンなどの薬品を使わないでく

ださい。

●長し¶寺間ゲームをしていると、目が疲れ■| ウームで遊ぶときは、健康のため、

1時間ごとに必ず適当な休憩をとってくオさい ■た、極度に疲労している時や、睡

眠不足の時は、ゆっくり体み、完全に回後しこからフレイしてください。

●ゲームをするときは、
=5屋

を明るくtン  ノレヒ (モ ニター)か らはできるだけ離れ

てゲームをしてくださし、,

●過去に、強い光の刺激や、テレヒ画面4ど 4;lご いたとき、一時的に筋肉のけいれ

んや、意識の喪失を経験したことのである人|| ウ エ、をする前に必ず医師と相談して

くださし、 また、ケームをしている11中
` `1の

`1)な症状が起きた場合や、身体に異

常を感じた場合は、すぐにブレイを!|‖力|′ レ師たlll談 してください。

●メガドライフをブロジ [ク シ |ン ノtl 'ス クリーン投影方式のテレビ)に接続す

ると、関象光量による画面焼けか′11,`口 |‖ 11か あるため、接続しないでください。

トラフルについて

お買い上げいただいた製品が1カイ11′ 有い t場 合や イ1〕 回か遊んだだけでゲームができな

くなってしまった場合等は ウ ノ、力 |′  ` 故障内容を書 きそえて、下記の当社

あてにお送 りください_検杏の 1 次の 1 ,`タ リΨさせていただきます。

1 製造段階での問題点等 当ネ|の 宙t帰 |リ ベ
`｀

十由による動作不良の場合は、完動

品と蕪偕麦傑ぃた します .

2 お客様の不注意による故障や k‖●イJり |1 1る 故障等、当社の責に因 らない事

由での動作不良の場合は、交換いス |′ 111/1 ´
r承 くださぃ。

●不良品の検査・交換等には 多少‖l‖ lか かかる場合があります。また、故障内容 を

お書 き添えにならないと 症状の判

"|‖
i出 かかかり 処理が遅れることがあります。

●万―の郵便事故による紛失 破|‖ 111 ,い ごけ当ネ1で は保証できませんので、でき

る限 り「簡易郵便書留Jを ご利用 く′て`いJり |,お願い申 し上けます。

〒223 4出 メ:|11′ 1'111K貫 十御口1 1-23-3
オ朱it′ tl ヤ米

MDIエ アーマネジメン ト‖・11■ '14め て`世|ユ ーザーサポー ト係

電話 0465616861(受 イ1‖ |‖ 1 月 金 10∞ ～12∞ 13∞～17∞ )

●ケ ′、の攻略法やテ ータなど 内容1関 ,4, ■出||I I成 は勝 Fな からお受けいたしか

ねますの こ こ r承 くたさぃ

はじめに

航空会社の経営は、近年ますます難 しくなっています。

1990年代に入ってからは、それが特に顕著になって人々を驚

かせています。ここ数年、頻繁に報道されているように、世

界に名を知られた有名なエアラインが、会社更正法の適用を

受けたり、倒産 したりしていきました。数年前には信じられ

なかったような出来事が、現実に起きているのです。

前作「エアーマネジメント・大空に賭ける』では、私の航

空業界への憧れを込めて、この業界に賭ける人々の夢を表現

しました。しかし、現実の航空業界は、もっとハードな世界

であるようです。そこで、より現実感あふれ、さらにゲーム

として楽 しめるような続編をと考えて誕 本作

「エアーマネジメント‖

本作では、

拠点以外から

ともいうべ

できないよう

エアライ ) である
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I.エアーマネジメントⅢの世界
『エアーマネジメントΠ』とは・ゲームの決まり

目標とゲームオーバー・シナリオ

Wlll.シ ナリオと航空業界
シナリオ 1<1955～ 1975>

シナリオ 2<1970～ 1990>

シナリオ3<1985～ 2005>

シナリオ4<2CXD～ 2020>

さくいん

※ゲーム中で使用 して
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I.エアーマネジメントⅢの世界

■鼻く『ェァ_マネジメントⅡ』とは
『エアーマネジメント‖Jは航空会社の経営をテーマにした

ビジネスシミュレーションゲームです。プレイヤーは、 1都

市を拠点にして、エアラインを経営しています。航空業界は

多数社の参入によって日増しに競争が激しくなるばかりで

す。プレイヤーは、本社都市を中心に航路を拡張し、多くの

エリアで、ライバルよりも大勢の旅客をつかんで輸送し、自

社を世界一のエアラインに育て上げることをめざします。

C)ゲームの決まり
ゲーム世界は7つのエリアに分かれています。各エリアの中

には、主要都市と周辺都市と呼ばれる2種類の都市がありま

す。プレイヤーはまず、好きなエリアの主要都市から1都市

を選び、そこに本社を置きます(,本社があるエリアを本社工

リアと呼びます(,本社のある都市 (本社都市)か らは、本社

エリア内にあるすべての都市と、各エリアの主要都市の 1つ

に拍耐各を延ばすことができますで,

エリア内の航路をエリア線、エリアを越える航路をワール ド

線と呼びます。同じエリア内にある複数の主要都市にワール

ド線を開設することはできません。本社以外のエリアでワー

ル ド線によって結ばれた主要都市には、支社を建てられます。

支社はエリア内で 1つ だけ建てられます。支社のある都市

(支社都市)か らは、本社都市と同じようにエリア線・ワー

ル ド線を開設できるようになります。

● 本社都市

◎ 主要都市

○ 周辺都市

場 支社都市

……エリア線  一 ワール ド線

…̈̈ 閉鎖される航路

①ワールド線の開設

■ワ ー ル ド線 は 、

本・支社都市から他

エリアの主要都市に

向けて開設できる。

21支 社 都 市 の 役 害J

は、本社都市 と同 じ.

支社都市 か らは、エ

リア線・ ワール ド線

が開言1で きる.

01支 社 を開鎖 す る

と、その支社 を起点

としたすべての航路

が、支社 と同時に閉

鎖される.
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qジ ロ標とゲームオーバー
次の条件を同時に満たしたとき、目標を達成したことになり、

ゲームは終了します。

A.本社エリアで年間旅客数が トップであること。

B.年間旅客数が トップであるエリア数が、ゲームレベルで

規定された数以上であること。

C.すべてのエリアに支社があること。

D.資金がプラスであること。

次のようなとき、プレイヤーは敗北したことになり、ゲーム

は終了します。

A.資金マイナスが 1年間続いたとき。

B.他のプレイヤーが勝利条件を先に満たしたとき。

c.ゲーム開始後20年が過ぎたとき。

つ
シナリオ

年代の異なる4つのシナリオがあります。どれでも世界の都

市からプレイヤーの本社を置く都市を選べます。シナリオ、

レベル、本社都市によって、ゲーム開始時に与えられる資金

や保有機などの条件がいくつか異なります。

シナ リオ 1 1955～ 1975

シナリオ 21970～ 1990

シナリオ 31985～2005

シナ リオ 42000～ 2020

Ⅱ.ゲームを始める前に

魏 操作について

コントロールパッドは、 1・ 1ど ちらでも使用できます。
※コントロール端子2にセガマウスを接続している場合は、抜いておいてください。

方向ボタン Aボ タン Bボ タン Cボ タン

Aボタン……エリアマップ・コマンドの切替

Bボ タン・……キャンセル・NO・ 全航路画面の切替

Cボ タン・……決定・YES・ ターン末のデータの切替

方向ボタン・……選択

STARTボ タン ……エリア移動・ゲームスター ト

釉
ゲームのセット

ROMカ セットをス回ットに差し込み、本体の電源を入れて

ください。オープニングが始まります。好きなところで

STARTボ タンを押すと、メニューが表示されます。
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0新 しくゲームを始めるとき

諫 1.メ ニユー選択漑

メニューから、NEW GAMEを 選んで、決定します。

鰊 2.シナリオ選択輻

4つのシナリオの中から、プレイするシナリオを選んで、決

定します。

鼈 3.レベル選択蠅

ゲームレベルを選んで決定します。レベルの数字が大きいほ

ど難しくなります。

隋 4.プレイ人数設定輻

プレイヤーの人数 (0～ 4)を選んで決定します。

鰈 5.本社都市選択隋

各プレイヤーの本社都市を決めます。エリアを決めた後、緑

色で表示されている都市 (主要都市)の中から選びます。B

ボタンを押すとエリア選択に戻ります。1つのエリア内に複

数のプレイヤーが本社都市を選ぶことはできますが、1つの

都市には、 1プ レイヤーの本社都市しか設定できません。

颯 6.会社名変更輻

各社の名称を決めます。「会社名を変更しますか」と表示さ

れます。あらかじめ登録されている名前を使用するときは

NO、 変更するときはYESを 選びます。

YESを 選ぶと「名前を変更する会社を選んでください」と表

示されるので、変更する会社を選びます。入力できる文字は

カタカナ・アルファベットの2種類です。入力したい文字を

1文字めから順に選んで、決定します。入力の途中でBボタ

ンを押すと、直前の1文字を削除します。最大7文字まで入

力できます。7文字に満たない名前を入力するときは、最後

の文字入力後、ENDを 選びます。全社の設定が終了したら

EX:Tを 選んで決定します。

鰈 7.確認鰈

設定した内容が表示されます。間違えたとき、決めなおした

いときはBボタンを押すと、シナリオ選択に戻ります。その

まま始めるときは、Cボ タンを押します。

寺口ず■■
ゲームをセープ(SAVE4 P12)したところから再開します。
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q》 システムコマンドについて Ⅲ。ゲームの概要
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コマンド (コ マンドについて一 P23)の ひとつです。画面で

は
赳選爾 と表示されます。セーブ、終了、サウンド設定の

変更などを行います。

鰈SAVE鍮

ゲームの内容を記録します。データは2つ までセーブできま

す。記録したい場所を選んで、決定します。

漑ANIMAT10N鰈

アニメーションのON/OFFを 設定します。

蠅SOUND趙

サウンドの環境を設定します。

・BGM  BGMのON/OFFを 設定します。

・EFFECT  効果音のON/OFFを 設定します。

隋MESSAGE鰈
メッセージの表示速度を切り替えます。FAST(速い)、

MEDiUM(ふ つう)、 SLOW(遅 い)の 3段階があります。

饒GAME END鰈

ゲームを終了します。セープしていないと、そのデータはな

くなります。

GAME ENDを 選ぶと「ゲームを終了しますか」と表示され、

YESを 選ぶと「今後の成行きをみまもりますか」と表示され

ます。YESを 選ぶとコンピュータがゲームを続行し、NOを

選ぶと終了します。

ゲームをやめるときは、電源を切ります。

この章では、ゲームの画面とゲームの進め方について説明し

ます。

口)画面の種類と見方
^全

航路画面″|
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ゲ
ー
ム
の
概
要
　
　
⑭

メイン画面

プレイヤーが自分のエアラインに今ターンの指示を与えた

り、各都市の情報を見る画面です。全航路画面の表示中に何

かボタンを押すと表示されます。自社の黒字航路は黒線、赤

字航路は赤線、他社の航路は灰色の線で表示されます。

■都市の情報を見るとき

し、決定を2回行います。

エリアマップ上で都市を選択

,都市間の距離と航路開設費を調べるとき  基点となる都

市を選択、決定します。その後、距離を計りたい都市を選択、

決定します。

■航路の情報を見るとき  すでに航路でつながれた2都市

を選択し、決定を2回行います。

●エリアマップ

エリアを拡大表示した地図です。ターンが回ってきたときは、

本社エリアが表示されています。他のエリアにも切り替えら

れます。本社都市は赤色、支社都市はオレンジ色、主要都市

は緑色、周辺都市は自色で表示されます。連絡している都市

は◎で表示され、それ以外は、連絡していないことを示しま

す。エリア内に幹部社員が派遣されているときは、都市の右

横に幹部社員の人型が表示されます。

0年月

現在の年月を表 します。一年は4タ ーンあり、毎年APR
(4月 )に年度が始まります。APR以外のターンは、」UL

(7月 )、 OCT(10月 )、 」AN(1月 )と 表示されます。

0ワールドマップ

世界地図です。各エリアヘの乗り入れと幹部社員の派遣状況

を示します。乗り入れていないエリアは濃緑色で表示され、

乗り入れると会社カラーに変わります。0に表示されている

以外のエリアに派遣されている幹部社員は、派遣先のエリア

上に表示されます。

●待機中の幹部社員

任務の与えられていない幹部社員とそめ数です。人数は人型

で表示されます。      ■

⑤エアライン名とカラニ ‐‐

エアラインの名称と会社のカラーです。プレイヤーの経営す

るエアライン名と会社のカラーを表示します。カラーはプレ

イヤーの経営する|エ アラインの色を表し、年間売上などの結

果や都市データ表示の時にその色が使われます。

0タイン■マンド
・ ■ ‐||

プレイヤ■っ出すコマンドです。

0資金 ‐||‐

所有している資金を表示します。マイナスで表示されるとき

もあります。 ■■

0カ■ソル  ‐■

コマンド・都市を選択するときに使います。

9‐ワールド線行き先 ‐ ‐

子T:I撃月信算1ま筆T艦里亀111,1翼禁ζ境子子,
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幹部社員選択画面

任務を与える幹部社員を選ぶ画面です。交渉 。事業・支社・

キャンペーンの各コマンドを選ぶと、表示されます。

①幹部社員

4人の幹部社員です。スロット (空港の発着枠)獲得交渉な

どの任務にあたります。赤いバーの長さは任務の遂行に必要

な残りの期間を表します。

②秘書

秘書です。スロットの返去口、事業・支社の売去pに あたります。

③ワールドマップ

世界地図です。各幹部の派遣先エリアを表示します。

4rI務情報

各幹部社員の任務内容です。白い四角で囲まれた幹部社員の

派遣先・任務内容・残り期間を表示します。

都市情報が表示される画面です。メイン画面上で都市の情報

を見ると表示されます。     ‐    ‐

0国旗    ‐     ■
国旗です。その都市の国名を表示します。

②人口、③商業レベル、|13観光レベル

都市のデータです。‐

⑤友好度 |  |
その都市との友好度です。

0関連事業‐|

都市にある関連事業です。エアラインが保有しているときは、

会社カラ■の旗が右下に表示されます。

●空港ス回ット|

空港の全スロッ
ー
ト数です。

O会社別ス回ット/便数

会社別の保有ス回

'―

卜数とく運航しているスロット数です。

0拡張工事     ■  ■

空港のス回ット拡張工事が
年

わ
1「 |｀

る
|1育‐

tF)干事警了す
|

での期間が表示されます。 ■|  ■■‐   ■
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―■‐ゲームの流れ

ゲームが始まったとき、あなたはいくつかの機体とエリア内

の都市にス回ットを持っています。これらを有効的に利用 し、

順当に航路を拡3長 していくためには、何をしたらよいでしょ

うか。

航路の開設準備

まずは本社都市のあるエリア内に航路を開設しましょう。最

初のうちは、ライバルも少ないため、順調に収益も上がり、

楽に航路を広げて行けるはずです。では、航路の開設に必要

な準備事項を見てみましょう。

C)会議の開催

まずはス回ットを獲得することが大切です。しかし、最初の

うちは、どの都市との間に航路を開設すべきか迷うところで

す。会議 (会議コマンド→ P31)を開いて、どの都市がよい

か、幹部社員の意見を聞いて参考にしましょう。

曖)ス Elッ トの獲得

スロット獲得が必要な都市が決まれば、さっそく幹部社員を

派遣して交渉.(交渉コマンド→P24)に取りかかりましょう。

必要な期間は都市との友好度 (友好度→ P34)に よって異な

りますが、だいたい 3カ 月から9カ 月の間で入手できます。

0機体購入     |
機体には長距離用 。中距離用・短距離用とさまざまな種類が

あります。エリア内の航路に必要なのは短 。中距離用の機体

IL霧 幣 9寧「 艦黙 窮 時 [ri:蠣 層鍵 蓋
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を確かめた上で購入 (売買コマンド→ P24)し ましょう。

C各設備充実度の向上

会社の設備が他社よりも劣っていると、旅客をみすみす逃す

ことになりかねません。とくに機体を増やした後の整備設備

の充実度には気を配りましょう (投資コマンド→ P25)。

エリア線の開設

準備が整ったら、本社エリア内に航路を開設し志す (航路コ

マンド→ P23)。 本社都市のス回ットはすぐに足りなくなる

ので、頻繁に交渉を行いましょう。

ワール ド線 支社の開設

本社エリアでいくつか航路を増やし、ある程度の収益を上げ

られるようになったら、いよいよ他のエリアヘの進出です。

エリア線と同じように、会議を開いて進出先を決定し、ス回

ットを獲得 してください。ただし、ワール ド線は1エ リアに

1都市 しか延ばせないので、ワール ド線の開設先は、そのま

まそのエリアの窓口となる支社の開設地となります (支社コ

マンド→ P28)。 支社を置く場所は極めて重要なので、進出

先は慎重に決めましょう。また、ワール ド線に必要な機体は

高価なので、需要に見合わないものを購入しないよう、デー

タを見きわめて購入しましょう。

|1各エリア内で航路拡張 |

ワール ド線で本社と結ばれた都市に支社を開設 し、ここから、

エリア内に航路を延ばし、旅客数を増やしていきます。この

あたりから、本格的に他のエアラインとの旅客の獲得競争が

始まります。運賃など、他社との差が顕著になりやすい部分

にはとくに注意し、怠りなく設定の変更を行いましょう (設

定コマンド→ P23)。

‐ 事業の購入   ‐

各都市にはさまざまな関連事業があります。資金に余裕があ

れば、これらを
―
買収するとよいでしょう (事業コマンド→ P

26):会社が黒字であれば収益が得られ、キャンペーン (キ

ャンペーンコマンド→P29)が実施できるようになります。

時代の名機

名称 :B707120

メーカー :ボーイング (みりが

生産開始年 :1958年

航続,「離
.:o7∞ km

座席数 :1“席■■_  _

ゲ
ー
ム
・の
概
要

⑩ 0



コ
マ
ン
ド
に
つ
い
て

ゲ
ー
ム
の
概
要

②

キャンペーンの実施

エリア内にカルチャー・レジャー・サービスのいずれか事業

を持っていると、その事業に該当するキャンペーンを実施で

きます。成功すると、そのキャンペーン実行都市に接続して

いる航路で、旅客数が一年間上昇します。ライバル社に,差

をつけたいときや、思うような旅客数が得られないときには

いろいろなキャンペーンを行ってみましょう。

年度末の勝利判定

第4タ ーン (1月 に始まるターン)が終わると、4社の年間

業績を比較し、勝利判定が行われます。他のエアラインを制

して、航空王の座を獲得できるようにがんばりましょう。

時代の名機

名称 :DC8-30

メーカー :タ グラス (〃リカ)

生産開始年 :1959年

航続距離 :8200km

座席数 :140席

Ⅳ.コ マンドについて

この章ではコマンドについて説明します。社長の指示なくし

て会社の経営はたちゆきません。各コマンドの内容を把握じ

適切な指令を出し志しょう。

航路コマン ド

エリア内の本社・支社都市から新しくエリア線・ワールド線

を開設します。航路を開設するエリア、着都市を選択し、機

種・機数・便数・運賃の順に設定します。発都市 。着都市の

両方にス回ット数が多くあるときに配置する機数を多くする

と、運航本数を増やせます。運賃は基準運賃の_50%～ +
50%の間で5%刻 みで設定します。エリアに本 。支社がある

ときのみ実行できます。

螂蝙磯設
=コ

ァンド
エリア内から発着する航路の閉鎖、停止、機種・運賃などの

設定変更を―行います。

閉鎖 1 航路を閉鎖します。航路の再開はできません。

閉鎖すると
=航

路開設費のおよそ半額が返去口されます。その

航路でのみ本社につながる航路。支社は、すべて同時に開鎖

されます。 ■‐

停止  航蕗|を

「

時的に開鎖します。好きなときに航路

を再開できます。停上中の航路には費用はかかりません。

機種  使用機種を変更します。2都市を飛べる航続距

離のある予備の機体があるときに行えます。機種を変更する

と、座席数に応じて搭乗率が変わりま|す。      ■|

④‐



機数  使用機体数を変更 します。機数を減らすと、運

航可能な便数が減ります。

便数  運航する便数を変更します。機数によって運航

可能な便数は異なります。

運賃  運賃を変更します。

SET  停止・機種・機数 。便数・運賃の設定変更を実

行します。

鯰炒麒交渉コマンド
スロットの獲得・返去口交渉を行います。獲得には任務の与え

られていない幹部社員が、返去口には秘書があたります。

獲得交渉  スロットを獲得するための交渉を行います。

毎月の費用がかかります。費用の額は交渉する都市により異

なります。獲得希望都市と本社のある都市との友好度 (友好

度→ P34)が低いと、交渉できないことがあります。

返却交渉  使用していないス回ットを返去日します。費

用はかかりません。

鰺瑕腋売買コマンド
機体の購入と売去口を行います。登場するメーカー、機体はシ

ナリオによって異なります。

購入  機体を購入します。 1度に同じ機種を10機 まで、

1タ ーンには最大 5機種まで購入できます。購入価格は、メ

ーカーがある国との友好度 (友好度→ P34)に よって異なり

ます。納品は1タ ーン後です。

売却  使用 していない機体を売去口します。生産中止に

なった機体の売去口額は低くなります。

颯渕な投資コマンド
自社の各設備への予算を決定します。投資の方法は、最大投

資、通常投資、現状維持、資金捻出、打ち切りの5段階があ

ります。投資の種類によって各部門の充実度が増減します。

充実度は、各設備のグラフィックの下に表示されます。

最大投資

通常投資

現状維持

資します。

資金捻出  資金を捻出するために抑えた額で投資しま

す。充実度は低下します。

打ち切り  必要最低限の投資のみを行います。充実度

は大きく低下します。     ‐  ■

設備は次の3種類があります。■
整備  機体の整備を担当します。充実度が低いと、事

故・故障などが起こりやすくなります。

広告・宣伝  テレビ・雑誌などへの広告を担当します。

充実度が低ヽヽと、1旅客数減少の一因となります。

サービス  機内外のサービスを担当します。

充実度を最大限に高めるように投資します。

充実度をやや高めるように投資します。

充実度を維持できるように必要最低限で投
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名称 :B747-200

メーカー :ボーイング (アメリカ)

生産開始年 :1970年

航続距離 :10800km

座席数 :‐ 450席■|
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事業コマンド

都市で、各種の事業を行っている会社の購入と売去口を行いま

す。連絡 していない都市の事業も購入できます。購入すると

その種類によって該当するキャンペーンが実行できるように

なります。購入額 。売去口額は、友好度・都市のデータにより

ます。購入には任務の与えられていない幹部社員が、売去口に

は秘書が必要です。

事業購入  事業を購入 します。購入には費用がかかり

ます。

事業売却
‐  事業を売去口します。売去口額が得られます。

事業は5種類あり、それぞれ実行できるキャンペーンが異な

ります。

カルチャー事業  人々の生活に潤いを与え、知的好奇

心を満足させるような文化的な事業を行っている会社です。

カルチャー事業に属する会社を持っていると、カルチャーキ

ャンペーンを実行できます。カルチャー事業のある都市では

観光レベルが少し上がります。会社の種類は3つあります。

<パ ビリオン>

展示会場を運営 します。

<ミ ュージアム>

博物館、美術館を運営 します。

<コ ンサー トホール>
コンサー トホールを運営します。

レジャー事業  人々の余1隈の時間に活用される娯楽施

設を運営している会社です。レジャー事業に属する会社を持

っていると、レジャーキャンペーンを実行できます。レジャ

躙
鰤
鰤
緻

一事業を持っている都市では、観光 レベルが少し上がり志す。

会社の種類は4つ あります。

<プレジャーボー ト>

遊覧船を運営します。

<レ ジャーランド>

遊園地を運営します。

<コ ルフリンクス>
ゴルフ場を経営します。

<ス キーグラウンド>
スキー場を経営します。

サービス事業  各種の付帯サ=ビス事業を行う会社で

す。サービス事業に属する会社を持ちていると、サービスキ

ャンペーンを実行できます。会社の種類は4つ あります。ケ
|       |‐ |||

一タリングサ

「
1不以タト

?事
業を持っている都市では、都市

の人口が少し増えます。■

<シ ャトルバス>

空港と近隣都市を結ぶ連絡バスを運行しま

す。

<フ ェリーボート>
連絡船を運航します。

|<コ ミューター>
‐大都市と近隣都市を結ぶ近距離連絡航路を

運航します。

<ケ■タリーングサービス>

機内査を製造します。
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ホテル事業  ホテルです。ホテルを持っている都市に

接続する自社航路では旅客数が増えます。ホテルの種類は3

つあります。

<シ ティホテル>

一般向けのホテルです。

<リ ソー トホテル>

観光地向けのホテルです。

<グランドホテル>

豪華なホテルです。

旅行事業  旅行代理業です。旅行事業を持っていると、

各種キャンペーンの成功確率が上がります。この事業しかな

いときは、キャンペーンは実行できません。

<ト ラベルエージェント>

旅行代理業です。

支社コマンド

支社の開設 。開鎖を行います。本社のあるエリアでは実行で

きません。開設には任務の与えられていない幹部社員が、閉

鎖には秘書が必要です。

開設  支社の開設を行います。開設には費用がかかり

ます。かかる額は都市の規模と友好度によって異なり意す。

建設開始から竣工までは1タ ーンかかります。

開鎖  支社の閉鎖を行います。支社開設費のおよそ半

額が返去,さ れます。その支社を起点とした航路はすべて同時

に閉鎖されます。

漑嘔はキャン
ペーンコマンド

各事業を運営している会社とタイアップしてキャンペーンを

行います。キャンペーンを行いたいエリアで該当する事業を

持っているときに実行できます。購入時の費用が大きい事業

ほど、キャンペーンに必要な費用が大きく、成功したときの

効果も大きくなります。キャンペーンに成功すると、4タ ー

ンの間、エリア内でその事業に接続している航路で旅客数が

増えます。成功する確率は、キャンペーンにかける費用、旅

行事業の有無などによって変わります。

カメレチヤーキヤンペーン  カルチャー事業に関係する

キャンペーンを行います。カルチャー事業を持っているとき

に実行できます。

レジヤーキヤンペーン  レジャー事業に関係するキャ

ンペーンを行います。レジャー事業を持っているときに実行

できます。         |
サービスキャンペニン  サービス事業に関係するキャ

ンペーンを行います。サニビス事業を持っているときに実行

できます。    ‐

④



颯蜀は情報コマンド
情報を表示します。他社の情報も見ることができます (デー

タについて→ P33)。

航路情報  航路全体の情報、航路ごとの情報を

表示 します。

幹部社員情報  幹部社員の任務を表示 します。

機体情報  会社が所有 している全機体の情報、

機体ごとの情報を表示します。

売上・費用情報  すべての売上 。費用の内訳を

表示 します。

事業情報  表示されているエリア内で保有して

いる事業を表示します

勝利条件  プレイしているシナリオ・ レベルで

の勝利条件を表示 します。

魃

塚

躙

魃

躙

輻

隧餃漑会議コマンド
会社経営について幹部社員・秘書から意見を聞きます。議題

は4つあります。会議の進行を秘書に任せると、自動的にす

べての議題を進行させられます。

航路開設  新たに開設するのに適した航路をアドバイ

スします。

航路設定  赤字航路の再建方法、黒字航路の運航につ

いてアドバイスをします。

保有機  保有機についてアドバイスします。

関連事業  関連事業の運営状態についてアドバイスし

ます。

浙 システムコマィド
セーブ、終了、環境設定に関するElマ ンドです (シ ステムコ

マンドについて,P12)。   ■
SAVE プレ́ した内容を毛一ブします。

AN:MAT10NI アニメニションのON/OFFを設定します。

SOUND I サウンドの環境を設定します。

<BGM> I BGMの ON/OFFを 設定します。

<EFFECT> ‐効果音のON/OFFを 設定します。
・MELAGE  メッセージの速さを3段階に切り替えます。

GAMEEND  ゲームを終了します。
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時代の名機

名称 :DC10

メーカー :ダ グラス (7リカ)

生産開始年 :1971年

航続距離 :8900km

座席数 :350席

名称 :L1011

メーカー :ロ ッキード ("リカ)

生産開始年 :1972年

航続距離 :7200km

座席数 :350席

名称 :コ ンコル ド

メーカー :アエロスパシアル (フランス)

生産開始年 :1976年

航続距離 :6400km

座席数 :120席

メーカー :イ リューシン

生産開始年 :1978年

航続距離 :8800km

座席数 :170席

名称 :B747400

メーカー :ボーイング (〃リカ)

生産開始年 :1989年

li畜売足巨萬泄: 11500km

座席数 :550席

V。データについて

この章では、データの種類とその内容について説明します。

経営にはデータを読みとる力が必須です。さまざまなデータ

を元に時代の先を読み、自社の健全な経営をめざしてください。

寺
データの種類

ゲームに登場するデータは、都市・航空機 。エアライン・タ

ーン末の4種類があります。エアライン・ターン末のデータ

は変動します。

寺都市のデータ
鼻ら1‐ふご都環それぞれ都市固有のデータで

は止T・l111い

て→P°にすっ0曽
都市とその周辺地域

「

住む人の数を表 します。この値が高い

都市では、旅客数が多くなります。
辣商業レ

～
レ|(1～ 1∞)黎

11:鶉彙夢:II]:「
値が高い都市ほど、その都

咆 鍮L}塩…初

―

―

―

　

―
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鰈友好度鰈

プレイヤーの本社都市との関係を4段階で表します。友好度

が高い都市では、スロットを獲得しやすくなり、航路開設

費。支社開設費。事業購入費などが優遇されます。

財 隋 隋
良好     ふつう    やや悪い

躙空港スロット (8～ 255)躙

都市の総スロット数を表 します。主要都市は空港を拡張して

スロットを増やすことがあります。

は会社別便数・スロット鼈

ス回ットの使用数と獲得数を会社別に表示します。会社はそ

れぞれカラーで表示されます。

は 関連事業蒻

都市にある関連事業を表 します。買収されている関連事業に

は保有 している会社カラーの旗が表示されます。

鰈 IFA張工事輻

空港で拡張工事が行われているときに、工事終了までの期間

が表示されます。工事が終了すると空港ス回ット数が増えます。

デ
ー
タ
に
つ
い
て
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名称 I MDll

メーカー :ダ グラス (刀リカ)

生産開始年 :1991年

航続距離 :12400km

座席数 :360席

寺
航空機のデータ

座席数・燃費などの航空機に関するデータです。情報コマン

ドで機体情報を見るとき、航路を開設または設定変更すると

き、機体を購入するときに表示されます。生産開始年、価格

は、機体を購入するときのみ表示されます。

躙航続距離漑

機体の航続距離を示します。

鰈 座席数鰈

1機あたりの座席数を示 します。旅客数、搭乗率に影響しま

す。

隋燃費褥

機体の燃費を表 します。値が大きい機体ほど
)・ 同じ燃料で長

く飛行できます。       ■
‐
 .■・

祠 就航鰈        |■ ・
‐

重li‡:|:ili雌:[i:[i]liます。
M生産開始年儡 ■
機体の生産が開始きれた年代を示します。

憮価格晰 | ‐||

1機当た
.‐}管 準価格を表 します。メーカーがある国との友

好度 (友好摩→P34)に よって価格は異なります。また、同

デ
ー
タ
に
つ
い

て

①
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寺
エアラインのデータ

エアラインのデータは、航路1青報、幹部社員情報、機体情報、

売上 。経費情報、事業情報の5種類があります。情報コマン

ドから得られます。他のエアラインのデータもすべて見るこ

とができます。            ´

艤航路情報爾

航路全体の情報と航路ごとの情報です。表形式で表示します。

あずき色の欄はワールド線を、青色の欄はエリア線を表しま

す。最初に航路全体の情報が表示され、特定の航路を選ぶと、

航路ごとの詳しい情報が表示されます。航路全体の情報では、

発都市・着都市・搭乗率のみを表示します。

●発都市・着都市 。距離

の間の距離を示します。

●機体  使用されている機体とその数を示します。

●売上  そのターンでの売上を示します。

●運賃  運賃額を示します。

●便数  運航している便数を示します。

●搭乗率  搭乗率を示します。

①

鰈幹部社員情報鰈

幹部社員ごとに任務、行き先、任務に提稿る残りの期間を表

示します。

塚機体情報は

会社が所有している全機体の情報、機体ごとの情報を表示し

ます。情報の内容は、航空機のデータ (航空機のデータ→ P

35)と 同じです。

隋売上・経費情報躊

前ターンの売上。経費の内訳を表示します。単位は万 ドルです。

●航路売上  すべての航路の売上を示します。

●航路経費  すべての航路にかかる経費を示します。

●事業売上  すべての事業の売上を示します。

●事業経費  すべての事業にかかる経費を示します。

その航路の発都市と着都市、そ

■
「 ‖

デ
ー
ダ
だ

い

て

L



暉)ターン末のデータ
各ターンが終了すると、そのターンでの各社の状況が発表さ

れます。会社別結果報告とエリア別結果報告の2種類があり

ます。最初に会社別結果報告が表示され、画面を切り替える

と (操作について→ P9)エ リア別結果報告を見ることがで

きます。

鰈会社別結果報告鰈

4社の状況を総合的に比較します。最初は売上額と売上 。経

費・利益のグラフが表示されています。表示を切り替えると

(操作について→ P9)、 利益 。経費それぞれの額と旅客数を

見ることができます。グラフと旅客を表す人型は、それぞれ

の値がもっとも高い会社のデータを基準に、相対的に表示さ

れます。

ｏ
収

で

支

ベ

す

の

計

ヽ
す

ｋ
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∝
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〈
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以

〈
フ

業
、
ぃ

上
り
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鏡
蹄
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タ
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●利益  売上から経費を引いた残りです。ピンク色の線で

表示されます。

●旅客  今期の輸送人員を他社と比較して表します。人型

で表示されます。

●連絡都市  今期までに連絡した都市数と種類を表示しま

す。都市数は会社名の下に、都市の種類は都市数の右に、四

角で表示されます。四角1つが1都市を意味し、それぞれ赤

色は本社都市、黄色は支社都市、緑色は主要都市、ピンク色

は周辺都市を表します。

魏エリア別結果報告粽

各エリアにおける4社の旅客数を比較します。各会社カラー

上の数字がそれぞれの旅客数を表します。旅客数が多い順に

上から並んでいます。数字の前に◎印がある会社は、その工

リアに本社都市があることを示します。    _

デ
‐
年
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Wl.イ ベントについて

プレイ中、オリンピックや戦争など、さまざまな事態が突発

的に発生します。このゲームでは、それらを総称 してイベン

トと呼んでいます。イベントが起きた都市では、都市データ

が増減 します。上手に対処 し、活用する方法を探 してください。

■独立・統合■

植民地や大国の一部が独立したり、複数国家が統合されて 1

国になることがあります。友好度が増減します。

■戦争・内戦■

戦争・内戦が発生します。発生した都市では都市データと旅

客数が減少します。戦争 。内戦の起きている都市では、スロ

ット交渉やキャンペーンなどは実行できません。

■観光ブーム■

観光ブームが起こります。エリア全体での観光ブームは、工

リア内のすべての都市で観光価値が一時的に増加します。特

定都市のときは、該当する都市の観光価値と、その都市に連

絡しているエリア内の航路で、旅客数が一時的に増加します。

■オリンピック 万博■

オリンピック、万博などの行事が開催されます。発生した都

市の観光価値が増加し、その都市に連絡しているエリア内の

航路で旅客数が一時的に増加します。

■事故 故障■

機体の整備が不十分なとき、フライト数が過剰のとき、事故

や故障が発生します。発生したエアラインで各設備の充実度

が減少します。

目乗員ストライキ■

運航する本数に余裕がないと、乗員がストライキを起こしま

す。発生したエアラインでは、すべての航路で輸送力が減少

します。

鮨要請■

各国の代表から資金の援助を求められます。要請に応じると

友好度が上がります。     ■  ■■‐

目悪天候■        |‐ ■・

星]込蘇量1鼻菫為歩|フ壼季ア
に支障をきたします。発

目天変地異●・   ‐・
地震などの本変地黒が発生します。発生した都市では、都市

データが減少する.こ とがあります。

時代の名機

名称 :A340

メーカー :エ アバス (フランス)

生産開始年 :1993年

航続距離■14200km

座朧文:・33鵡計■‐_
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Ⅶ.都市と航空機

この章では都市と航空機について紹介します。主要都市のカ

ッコの中の文字は、ワールド線の行き先表示の略称です。

ヨーロッパエリア

■主要都市■

●ロンドン (LON)

イギリスの首都。中心部のシティには銀行が集中し、世界最

大の保険市場がある。

●パリ (PAR)

フランスの首都。芸術の都として知られる。「洗濯船」があ

ることでも有名なモンマル トルなどからは、多くの偉大な芸

術家が生まれた。

●アムステルダム (AMS)

オランダの首都。町は運河によって70に 分かれ、500の橋に

よって結ばれている。中世の昔から自由都市として栄えてき

た。国内の産業、文化の中心都市である。

●フランクフル ト (FM)

正式にはフランクフル ト・アム・マイン (マ イン川沿いのフ

⑫
●

ランクフル ト)。 国際的な金融・商業都市として発展してき

た。交通上の要衝難でもある。

C´ ルヾリン (BER)

現在のドイツの首都。15世紀頃から発展し、ヨーロッパの鉄

道交通の中心となった。カイザーウィルヘルム記念教会など、

戦争で破壊されたままの姿で残された建物が多い。

●ローマ (ROM)

イタリアの首都。気候は温暖で、観光客が多い。1960年にオ

リンピックが開催された。

●モスクワ (MOW)

現地名はモスクヴァ。現在のロシア連邦の首都で、政治 。経

済の中心地でもある。1980年にオリンピックが開催された。

■周辺都市■

i二IFジュ」J〉神曽舞的にあるフランスの都市。ヨー  』 ,

一
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として発達した古都。観光名所が多い

16キ エフ

0

ざれた。

7ミ ラノ

ローマを抜いて、イタリア最大の経済の中心地。最新ファッ

ションの生まれる都市でもある。

8オスロ

ノルウェーの首都。ノーベル平和賞の受賞式で有名なシティ

ホールがある。

9コベンハーゲン

「商人の港」を意味する。古くから商港として栄えているデ

ンマークの首都。

10ス トックホルム

スウェーデンの首都。「北欧のベニス」と呼ばれる。ハンザ

都市として発展した。

11ヘルシンキ

フィンランドの首都。古都 トルク市から首都機能を移して作

られた。

12ミ ュンヘン

ドイツ。バイエルン州の州都。19世紀には学問と芸術の都と

して栄えた。ビールの町として有名。1972年にオリンピック

が開催された。

13ウ ィーン

オーストリアの首都。古くからヨーロッパ属指の都市として

栄えてきた。

i4ミ ンスク

ベラルーシの首都。モスクワとワルシャワを結ぶ鉄道の通過

点にある。

15ア テネ

ギリシアの首都。紀元前20世紀頃からミュケナイ王国の中心

ウクライナの首都。旧ソ連で3番目の大都市である。緑が多

いことで有名。

17ロ ス トフ

黒海近くにあるロシアの都市。死を目前にした文豪 トルス ト

イが訪れようとしていた町といわれる。

アフリカエリア

り
|ア

の首都。紀元鵠
→1畿俸嬌

.  
ⅢⅢⅢ

Ｌ
¨
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①

3ラ ゴス

ナイジェリア南西部にある港湾都市で、かつての首都。ヨー

ロッパ人の渡来後は奴隷貿易の拠点となっていた。

4ナ イロビ

ケニアの首都。マサイ語で「水のあるところ」を意味する。

1899年に建設された。

5ア ジスアベバ

1887年に建設され、89年からエチオピアの首都となった。

市名は「新しい花」を表している。

中東エリア

■主要都市■

●バグダッド (BGW)

イラクの首都。近代的な新市街と宮殿などの史跡が残る旧市

街に分かれている。湾岸戦争では最新兵器での攻撃を受けた。

●テヘラン (THR)

イラン最大の都市で、首都。イラン高原の北西部にある。イ

ラン・イラク戦争では、大規模な空襲を受けた。

●ニューデリー (DEL)

1911年からインドの首都。ジョージ5世の戴冠式のとき、旧

都デリーの南に新首都建設計画が決まり、カルカッタから移

された。                    ‐

■周辺都市■

1タ シケント

ウズベキスタン (C:S)の首都。旧都サマルカンド、遺跡の

町ブハラなどへの玄関口として知られる。

2イ スラマバード

1967年よリパキスタンの首都。旧都ラワルピンジに替わって、

行政、産業、教育の中心地となった。

3カラチ

パキスタン最大の都市。インドからイスラム教徒が流入し、

L

t

h
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東南アジアエリア

■主要都市■

●バンコク (BKK)

タイの首都。旧都 トンブリに隣接し、 トンフリとバンコクを

合わせて大バンコクとも呼ぶ。かつては寒村に過ぎなかった

が、アユタヤからトンプリヘの遷都に伴い発展した。

●シンガポール (SIN)

マレー半島の南端にある小さな島国 。シンガポールの首都。

インド洋と太平洋を結ぶ交通の要衝にあり、アジア中継貿易

基地として急速に発展した。

●ベキン (B」S)

中華人民共和国の首都。中国の政治・文化 。経済の中心。

1949年 の建国宣言や89年の天安門事件など数々の歴史的事

件における舞台となっている。

●ホンコン (HKG)

19世紀にイギリス領となった島。市名は香木の積み出し港で

あったことに由来。加工貿易と観光が経済を支えてぃる。

1997年に中国に返還されることが決まっている。

●マニラ (MNL)

ルソン島南部にあるフィリピンの首都。1521年にマゼランが

世界航海の途中で発見。19世紀に開港して以来、国際貿易が

発達した。

●ソウル (SEL)

大韓民国の首都。14世紀の李氏朝鮮の時代から都市として発

展した。廷巌な宮殿の周辺には観光客の姿が絶えない。1988

年にオリンピックが開催された。

● トウキョウ (lYO)

日本の首都。17世紀から日本の政治・文化の中心となった。

1964年にオリンピックが開催された。

■周辺都市■

1ク アラルンプール

マレーシアの首都。低湿地を中心に錫鉱山から発展し、独立

とともに首都となった。

2シ ャンハイ

北京、天津と並ぶ中国の大都市。世界10大貿易港の1つでも

ある。            |‐ ・
■・

|‐ |・

‐

::ilム 1'ザ
れヽ・‐1・4面菖:ヽら茶の積出港として栄えて

;:子ピン基3のよ:。 島のまわりにはダイビングスポット
が多く、|リンスポーツの拠点として知られる。

したく、博多祇園山笠など、大

丁として有名である。お好み焼

人ゞ気を集めている。

7ババロフスク |.‐||‐ .‐

軍χ機魚よζ[普1早呻 ・・Tい
都市。探検

1↑↑
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8サ ッポロ

北海道最大の都市。毎年2月 に行われる雪まつりには、日本

だけでなく外国からも観光客が訪れる。

9グアム

面積の30%が軍事施設という米領の島。マリンスポーツはほ

とんど楽しめる観光地として有名。

10サ イパン

米領北マリアナ諸島の首都。太平洋に浮かぶリゾート地とし

て多くの観光客が集まる。

オセアニアエリア

■主要都市■

●パース (PER)

ウェスタンオーストラリア州の州都。1960年代以降、鉱山資

源開発で急発展した。年間平均気温カセ3℃ と温暖な地である。

●シドニー (SYD)

南半球最大の都市。オーストラリアの産業、交通、文化の中

心都市である。世界3大美港の1つでもある。
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●オークランド (AKL)

ニュージーランドの北東にある経済の中心地。1865年まで首

都だった。

■周辺都市■

1アデレード

サウスオーストラリア州の州都。奇数年の春にはワインフェ

スティバルが開かれている。

2メ ルボルン

オーストラリア第2の都市。かつてのゴール ドラッシュでに

ぎわったバララットが近くにある。1956年にオリンピックが

開催された。

3ブ リス´ヾン

クイーンズランド州の州都。コアラが抱けることで有名な口

都
市
■
航
空
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北アメリカエリア

■主要都市■

●バンクーバー (沿/R)

カナダ第3の都市。大陸横断鉄道が開通して以来、西の玄関

口としての役害]を 果たす。

●ロサンゼルス (LAX)

穏やかな気候に恵まれた西海岸の大都市。石油・映画産業の

成功で多くの人々を集めた。1984年にオリンピックが開催さ

れた。

●ダラス (DAD

テキサスの経済中心地。1963年に、ケネディ大統領が凶弾に

倒れた町でもある。

●シカコ (CHD

アメリカ第3の都市で、交通の中心地。中西部全体の穀物取

引所がある。

●アトランタ (ATD

ニュー=サ ウスを代表する者5市。アメリカのケーブルテレビ

局CNNの発祥地でもある。1996年 にオリンピック開催が予

定されている。

都
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●ワシントン (WAS)

アメリカの首都。国内外の政治の中心地。博物館、美術館な

どの文化施設が多く立ち並ぶ。

●ニューヨーク (NYC)

アメリカ最大の都市。金融、文化、ファッションとあらゆる

面で世界の中心となっている。

■周辺都市E
lシアトル

アメリカで最も住みやすい町といわれる。海と湖に囲まれて

おり、真夏でも涼しいために、避暑客が後を絶たない。

2サンフランシスコ

西部の金融の中心。19世紀のコールドラッシュで、小さな港

旧丁が膨3長 して発展した。

3ホ ノルル

ハワイ州の州都。全長22キ ロにおよぶワィキキビーチには多

くの観光客がつめかける。   ■ ■

|‐ |・4フ ェニックス      ・
アリゾナ州の

り|で
●
Ⅲ

ら年の近代都市。年間平均気温が

高く避寒地として知られる。

5デンバー |  ■

コロラド州の州都よ大規模な国際会議用の施設を備えた近代

都市として注目を集める。

6ヒ iτ■トレ
テキサスを代表する新興都市。NASAの施設のひとつがあり、

TttT琴l有

名。

子号;fT見警鑑 斉子:」 :虜貫慧ぶ重ξ:i国
際的

81ロント |■■.

力|ダ最大の都市で

'|ケ
IⅢ 岬

師 斉の中い地で
,‐

り、交通機関が発達している:■  ■_      ■■

都
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9フ ィラデルフィア

ボストンと並んで建国の中心的役割りを果たした都市。歴史

的に重要な建物が多い。

南アメリカエリア

■主要都市■

●メキシヨシティ (MEX)

メキシコの首都。アステカの都テノチティラトンの廃虚に建

設された。1968年にオリンピックが開催された。

●ハバナ (HAV)

キューバの首都。1515年に建設された。旧市街には植民地時

代の古い町並みが残る。

●サンパウロ (SAO)

ブラジルの都市。市の南西部にあるブダンタン研究所は毒蛇

の研究で知られる。

■周辺都市■

1キングストン

カリブ海に浮かぶジャマイカの首都。1692年にポートロイヤ

ルが大地震で壊滅したために建設された。

2リ マ

ベルーの首都。16世紀に建設されて以来、植民地時代からあ

らゆる面で中心的な役割を果たしている。

3サ ンチアゴ

チリの首都。細長い国上のほぼ中央に位置する。大統領官邸

などヨーロッノ劇民の建築物が目立つ。

4ブエノスアイレス

アルゼンチンの首都。ラプラタ川の河口に広がり、工業と文

化の中心となっている。

5リ オデジャネイロ

ブラジルの南東にある港町。17世紀にコールドラッシュが起

こった後に、大きく発展した。



当たりの標準価格です。

千 ツポレフ (ロ シア)  |・ イリューシン (ロ シア)

ボーイング (ア メリカ)  ダグラス (ア メリカ)

| シュド(フ ランス)  J卜 ロッキード(アメリカ)

子 エアバス (フ ランス) くトビツカース (イ ギリス)

(アエロスパシアル (フ ランス)

メーカー 名称

座席数

(席 )

航続距離

(km)

価格

(万 ドル)

千   バイカウン ト  70

DC8-30    140     82C10   4800
カラベル

ヤ   :L62      150     7900    30∞
DC9 30    120     24∞    2600

B737‐200    110     2400   2750
B707-320       160         8900       50"

都
市
と
航
空
機

①

6500     22500

O

DC10     350     89∞    750Cl

( Tu144 140

11000

( Tu1 7B  160  40110 28∞

120         2600       3100

B757          200         4700  ‐.  3250
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7111.シ ナリオと航空業界

航空業界は、たいへん速く進歩しています。数年前の大企業

が数年後にもその地位を保っているかというと、そのような

保証はどこにもありません。この章では、シナリオの時代に

おける航空業界をのぞいてみましょう。

シナリオ 1<1955～ 1975>

ジェット時代の夜明け

1955年 、B707と DC8の 2機の開発がほぼ同時に決定した。

アメリカで最初の、かつ傑作機と名高い2機の民間ジェット

機である。ジェット機のパイオニアとなったイギリスのコメ

ットは、その前年に飛行中に胴体が折れるという惨事を引き

起こして運航停止に陥り、ジェット機の トップの座からは大

きく後退していた。

これら2機の誕生によリジェット機時代がようやく到来し

たものの、長距離の輸送などは、まだ夢のような話だった。

当初のジェット機はレシプロ機に比べ、燃料費が大きくかさ

んだためである。このころ、メーカーとエアラインは2つの

計画を検討している。ひとつは、来たるべき大量輸送時代に

備えたワイドボディ機で、68年にB747により実現した。も

うひとつは、ジェット機よりもさらに高速度で飛行する、超

音遠機であった。

'63年 、イギリス・フランスの共同で世界初のSST
(SUPER SONiC TRANSPORT、 超音速輸送機)の開発が始

まった。当時のジェット機の数倍の速さで飛ぶというこの新

型旅客機が実現すれば、東京一ニューヨーク間はわずか3時

間。人々の夢はふくらんだ。

そんな明るい話題が多かった60年代の航空業界に、いっ

そうの彩りを添えたエアラインがあった。アメリカ南西部、

スキシヨなどを中心に航行 していたブラニフ・インターナシ

|ナルである。

66年、それまでローカル色の強かったブラニフが、突然、

人々の注目をさらった。「エア・ス トリップ 。オペレーショ

ン」という名のキャンペーンの開始である。このネーミング

は、AIR STRIP(滑 走路)と ス トリップをひっかけたもので、

1費 さに機内のス トリップであった。実際には、スチュワーデ

スのコスチュームを時間の経過と共に少しずつ変え、服を脱

‐ヽでいくように見せかけたものだったが、退屈な機内にうん

りゞしていた乗客たちにとって、こんなに楽しいア トラクシ

1ン はなかった。フラニフの評判は急上昇であった。

さらに、機体の色を7色に塗り分けたり、ベインティング

■ザインに一流アーティス トの起用を行った。ブラニフの機

本は、どの空港でも一日でわかるほど目立ち、挙乗客の目を

にしませた。          ■  ‐■・

ブラニフの行ったキャンペーンは1民間航空史上で最大級

![[171場夕;.31乳襲キ1斃テ;〕[T弯峯尾:L「冨
果を上げたのである。.‐

シナリオ2<1970～ 1990>

激震、そして改革

1970年代に入ると、川頁調だった航空業界にも暗い影が落と

される。lフ3年の第 4次中東戦争と第 1次 オイルショックの

発生である。アラブ諸国が石油の輸出制限を始めると原油は

嵩燿
:五λ[:‐ 11「‐警ま藤曇≦だ喜:し香言驚:]覺F』:

に冬の時代の到来であうたも
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下がらない、スタグフレーションの発生である。アメリカ政

府は対処に頭を悩ませた結果、各産業界におけるさまざまな

規制を撤廃し、産業成長を阻害するものを取り除こうと考え

た。いわゆるディレギュレーション (規制緩和)である。航

空業界もその対象であった。

78年、アメリカ政府は、カーター大統領の正式承認を得

て、自由競争と低運賃などの導入を目指した新国際航空政策

を発表する。チャーター便の自由化や定期便に対する制限の

撤廃など、 7項 目が盛りこまれていた。これにより、アメリ

カ国内では、航空会社はCAB(米国民間航空委員会)か ら事

前に許可を得なくても新しい路線に参加でき、また、5%ま

での運賃値上げと50%ま での運賃値下げに必要だったCA暁忍

可が不要となった。実質的な自由競争である。小さなエアラ

インが大手の市場を食って、ビッグエアラインヘと変易を遂

げる可育Ы士も出てきた。何社も乗り入れる幹線航路では、運

賃の値下げ競争がさかんに行われ、従来の半額近くの運賃で

運航するエアラインも登場した。

60年代にあれだけ世間を騒がせたSSTの うち、英仏共同開

発のコンコルドは、76年 1月 にようやく英国航空とエール

フランスで初就航した。79年 まではそれぞれ順調に航路を

延長させていくが、燃費の悪さが命取りとなった。78年に

起きた第二次石油ショックに直撃され、その航路は次第に縮

ノ
lヽ されていく。

コンコルドにそっくりなことから「コンコルドスキー」と

酷評されたソ連のSST・ Tu144も 、74年 11月 に就航したが、

78年 6月 に墜落事故を起こして運航を停止。アメリカでは、

開発途中でSS嗜十画そのものが打ち切られるなど、60年代の

人々の夢は、わずか一部分が実現されただけであっけない幕

切れを迎えた。
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シナリオ3<1985～2005>

―

ある時代の終わりと新たなる序曲――――一―

1985年 4月 、「空の王者」バン・アメリカンが、太平洋線

を7億 5千万 ドルでユナイテッドに売去口した。機体のほとん

どが2千630人の社員と一緒にユナイテッドに委譲され、数多

くの人々に愛されたバンナムの大平洋航路は、ここに終わり

を告げた。以後、バンナムは残った航路を少しずつ切り売り

しながら、91年 12月 までその命を保つことになるが、中南

米路線で細々と営業を続けるパンナムの凋落ぶりは、誰の目

にも明らかだった。

70年代に始まったディレギュレーションの影響で、いく

つものエアラインが生まれ、消えていった。このころ誕生し

たエアラインの中には、突飛な発想で順調に業績を伸ばして

いったものもあった。その中の 1社に、
187年に倉」設され、

「金持ちと有名人のためのエアラィジ」として知られる、

MGMグ ランド航空がある。  ■

MGMグランドは、アメリカの東海岸と西海岸をつなぐ小

さなエアラインだが、その特徴は大きい。標準110席 のB727

はすっかり改造され、全席ファーストクラスの豪華な機体に

変身した。座席はわずか33席。飛行機の中とは思えないほど

広々とした機内には、皮のシートとテーブルバーのあるラウ

ンジが設けられている。このような、「空飛ぶ豪華なリビン

グルーム」は、一般庶民には無縁だろう。しかし、今後はこ

のように飛び抜けた特徴を持つエアラインのみが生き残って

いける時代に移行しつつあるのかもしれない。
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シナリオ4<2000～2020>

無限の可育ヨ性に向けて

21世紀、それはあらゆる可育日性に満ちている。乗客は、今

よりもずっとよい航空環境を得られるようになるだろう。

'60年代の夢であったSS嗜十画は、完全には成功しなかったが、

無駄ではなかった。近い将来、新しく変身したSSTがきっと

誕生するに違いない。60年代の人々が夢見たように、「朝食

はニューヨークで、昼食は東京で」という時代が必ず訪れる

だろう。その日の到来は、世界のエアライン各社にとって、

また新たな競争が始まることを意味している。

■参考図書■

●『国際航空 iCAOと 国際航空の現状』加藤書久著 教育社

●『月刊エアロポスタル』株式会社ワールドフォトプレス

ロ資料協力■

●マクドネル・ダグラス社
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